COMUNE DI VILLANOVA D'ARDENGH]

PROVINCIA DI PAVIA

RELAZIONE DI FINE MANDATO ANNI 2014-2019

(articolo 4 del decreto legisiativo 6 settembre 201 1, n. 149)
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PREMESSA

La presente relazione viene redatta da province e comuni ai sensi dell’articolo 4 del decreto legislativo 6
settembre 2011, n. 149, recante: “Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni,
a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42” per descrivere le principali attivita
normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a:

a) sistema e esiti dei controlli interni;
b) eventuali rilievi della Corte dei conti;

c) azioni intraprese per Il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di
convergenza verso i fabbisogni standard;

d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti
controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell'articolo 2359 del
codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio;

e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard,
affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando come
parametro di riferimento realta rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualita-

costi;

f) quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale.

Tale relazione & sottoscritta dal Presidente della provincia o dal Sindaco non oltre il sessantesimo giorno
antecedente la data di scadenza del mandato e, non oltre quindici giorni dopo la sottoscrizione della stessa,
deve risultare certificata dall’Organo di Revisione dell’Ente Locale.

L'esposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema gia adottato per altri adempimenti di
legge in materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati ed anche nella finalita di non
aggravare il carico di adempimenti degli enti.

La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al bilancio ex
art. 161 del Tuel e dal questionari inviati dall’organo di revisione economico finanziario alle Sezioni
regionali di controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266

del 2005.
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PARTE | - DATI GENERALI

1.1 Popolazione residente al 31-12

2014 2015 2016 2017 2018
[Popolazione 770 772 770 770 771

1.2 Organi politici

GIUNTA COMUNALE
Sindaco: SILVESTRI FABRIZIO in carica dal 26.05.2014
Vice Sindaco / Assessore: IELATI DANIELE in carica dal 06.06.2014

Assessore: MANDRINI ENRICO in carica dal 06.06.2014

CONSIGLIO COMUNALE
Presidente: SILVESTRI FABRIZIO in carica dal 26.05.2014
Consigliere: BELLOTT! FRANCESCA in carica dal 06.06.2014
Consigliere: BIANCHI ERIKA in carica dal 06.06.2014
Consigliere: CAMERINO MATTEQ in carica dal 06.06.2014
Consigliere: CIVARD! PAOLA in carica dal 06.06.2014
Consigliere: IELAT! DANIELE in carica dal 06.06.2014
Consigliere: MANDRINI ENRICO in carica dal 06.06.2014
Consigliere: MARINA STEFANO in carica dal 06.06.2014
Consigliere: DEBATTISTA GIUSEPPE in carica dal 06.06.2014
Consigliere: MUSS! CLAUDIA MARIA CECILIA in carica dal 06.06.2014
Consigliere: ZUCCOTT! DAVIDE in carica dal 06.06.2014 al 15.03.2017
Consigliere: OMODEO ZORINI LUCA in carica dal 15.03.2017

1.3 Strutiura organizzativa

Organigramma:

Segretario: Dott. Pirozzi Farina Giuseppe dal 26.05.2014 al 30.09.2017
Dott.ssa Pizzocchero Maria Luisa dal 01.10.2017 ad oggi

Dipendenti a tempo indeterminato: 5

Numero Posizioni Organizzative: 2

1.4 Condizione giuridica dell’Ente

L’Ente non é stato commissariato nel periodo del mandato ai sensi dell’art. 141 e 143 del TUEL.

1.5 Condizione finanziaria dell’tnie

L’Ente, nel periodo del mandato, non ha dichiarato il dissesto finanziario ai sensi deli’art. 244 del TUEL, o il predissesto
finanziario ai sensi dell’art.243- bis. Infine, non é stato fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all’art. 243- ter, 243 —
quinques del TUEL e/o del contributo di cui alVart. 3 bis del D.L. n. 174/2012, convertito nella legge n. 213/2012.
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1.6 Situazione di coniesto interno/esterno

Per ogni settore/servizio fondamentale, sono descritte, in sintesi, le principali criticitd riscontrate e le soluzioni
realizzate durante il mandato:

Settore / Servizio
Criticita riscontrate
Soluzioni realizzate

Settore / Servizio

e man

Soluzioni realizzate
Settore / Servizio
Criticita riscontrate

Soluzioni realizzate

Settore / Servizio

Soluzioni realizzate

AREA DEI SERVIZI DEMOGRAFICI
NESSUNA

AREA FINANZIARIA E AMMINISTARTIVA
NESSUNA

AREA TECNICA
NESSUNA

AREA POLIZIA LOCALE
AL FINE DI RIORGANIZZARE I SERVIZIO IN MODO PIU’ CONSONO E’ STATA

APPROVATA UNA CONVENZIONE CON | COMUNI DEL DISTRETTO DE! CAIROLI.
TURNI COPERTI DA AGENTI DI POLIZIA LOCALE DALLE 7:00 ALLE 19:00 DAL
LUNEDI’ AL SABATO. NUMERO DI CELLULARE ATTIVO PER TUTTA LA DURATA DEL

SERVIZIO.




2. Parametri obiettivi per 'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario
ai sensi dell’art. 242 del TUOEL)

B1. TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER | COMUNI Al FINI DELL'ACCERTAMENTO DELLA
CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO

COMUNE DI VILLANOVA D'ARDENGHI Prov, PV
Barrare [a condizlone
) o che ricorme
P1 Indicatore 1.1 {Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito - su Si M
entrate correnti) maggiore del 48%
P2 Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni Si M
definitive di parte corrente) minere del 22%
p3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 9( No
P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilita debiti finanziari) maggiore del 16% si %
P5 Indicatore 12.4 (Sostenibilita disavanzo effetiivamente a carico dell'esercizio) sj N
maggiore dell'1,20%
P6 indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell'1% Si M
p7 [Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Dehiti Si M
riconoseiuti & in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60%
P8 Indicatore concernente I'effettiva capacita di riscossione (riferito at totale delle Si N
entrate) minore del 47%
Gli enti lacali che presentano almeno la meta dei parametri deficitari (la condizione “SI" identifica il parametra deficitario)
sono strutturalmente deficitari ai sensi dell'articolo 242, comma 1, Tuel.
Sulla base dei parametri suindicati I'ente & da considerarsi in condizioni strutturalmente si N
deficitarie




PARTE Il - DESCRIZIONE ATTIVITA’ NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE
DURANTE IL MANDATO

1. Attivita normativa

La nuova disciplina del Titolo V della costituzione offre un quadro delle funzioni e dei poteri dei comuni,
provincie e citta metropolitane, nonché della loro organizzazione, che non é piii solo rimessa alla possibilita
normativa della legge statale. Le “fonti” del diritto locale non trovano pili origine dal solo principio di
autonomia degli enti medesimi, ma sono invece espressamente indicate nella Costituzione. Ogni ente,
infatti, ha potestd regolamentare in ordine alla disciplina dell’organizzazione e dello svolgimento delle
funzioni attribuite.

Attl di modifica statuaria o modifica/adozione regolamentare approvati durante il mandato.

Motivazione
Riferimento
Oggetto

Motivazione
Riferimento
Oggetto

Motivazione
Riferimento
Oggetto

Motivazione
Riferimento
Oggetto

Motivazione
Riferimento
Oggetto

Motivazione
Riferimento
Oggetto

Motivazione
Riferimento
Oggettio

APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO
DELIBERA CONSIGLIC COMUNALE N° 25 DEL 30.06.2014
APPROVAZIONE REGOLAMENTO IMPOSTA UNICA COMUNALE

APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO
DELIBERA CONSIGLIO COMUNALE N° 12 DEL 03.07.2015
APPROVAZIONE REGOLAMENTO VOLONTARI CIVICI

APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO

DELIBERA CONSIGLIO COMUNALE N° 21 DEL 30.07.2015

ISTITUZIONE DEL SERVIZIO SVOLTO IN FORMA ASSOCIATA DELLA FUNZIONE DI POLIZIA
LOCALE TRA | COMUNI DEL SICCOMARIO E DEL CAIROLI. APPROVAZIONE CONVENZIONE E

REGOLAMENTO PER LA GESTIONE DEL SERVIZIO.

APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO

DELIBERA GIUNTA COMUNALE N° 71 DEL 02.12.2015

REGOLAMENTO SULL’ORDINAMENTO DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI MODIFICA DISCIPLINA
ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE — NOMINA COMPONENTI

APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO
DELIBERA CONSIGLIO COMUNALE N° 22 DEL 28.10.2016
APPROVAZIONE REGOLAMENTO DI CONTABILITA’

APPROVAZIONE NUOVO STATUTO
DELIBERA CONSIGLIO COMUNALE N° 31 DEL 02.12.2017
APPROVAZIONE NUOVO STATUTO COMUNALE

APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO
DELIBERA CONSIGLIO COMUNALE N° 32 DEL 02.12.2017
APPROVAZIONE REGOLAMENTO ATTUATIVO DELLE MODALITA" DI

CONSULTIVO. APPROVAZIONE,

REFERENDUM

'W
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Motivazione
Riferimento
Oggetto

Motivazione
Riferimento
Oggetto

Motivazione
Riferimento
Oggetto

APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO
DELIBERA CONSIGLIO COMUNALE N° 35 DEL 18.12.2017
REGOLAMENTO DELL’ACCESSO AL CIVICO E DELL’ACCESSO AGLI ATTI AMMINISTARTIVI.

APPROVAZIONE.

APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO

DELIBERA GIUNTA COMUNALE N° 28 DEL 21.05.2018

APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO COMUNALE “MODALITA" OPERATIVE DI
RICEVIMENTO E REGISTRAZIONE DELLE DISPOSIZIONI ANTICIPATE DI TRATTAMENTO — DAT

(L. 219/2017)"

APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO
DELIBERA GIUNTA COMUNALE N° 29 DEL 21.05.2018
APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO COMUNALE PER IL FUNZIONAMENTO DELLA GIUNTA

2.1 Politica tribuiario locale

2.1.1 1Ci/inLs: le tre principali aliquote applicate (abitazione principale e relativa detrazione, altri immobili e
fabbricati rurali strumentall.

Aliquote
1 2

IC1/IMU 2014 015 2016 2017 2018
Aliguota

abitazione 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40%
principale

Detrazione

abitazione 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
principale

Altri immobili 0,83% 0,83% 0,83% 0,83% 0,83%
Fabbricati rurali

e strumentali 0,83% 0,83% 0,83% 0,83% 0,83%
(solo IMU)
2.1.2 Addizionale IRPEF non applicata
2.1.3 Prelievi suirifivti

Prelievi sui

pRlLEy S 2014 2015 2016 2017 2018
rifiuti
Tipologia di TARI TARI TARI TARI TARI
prelievo
T di

assodl 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
copertura




3. Attivita amministrativa

3.1 Sistema ed esiil def controlli interni

La normativa generale, talvolta integrata con le previsioni dello Statuto e con il regolamento interno
sull’organizzazione degli uffici e servizi, prevede I'utilizzo di un sistema articolato del controlli interni, la cui
consistenza dipende molto dalle dimensioni demografiche dell’ente. Il contesto & sempre lo stesso, e cioé
favorire il miglioramento dell’operativita della complessa macchina comunale, ma gli strumenti messi in
atto sono profondamente diversi con il variare del peso specifico del comune.

3.1 1 Controlla di gestione

I controllo di gestione & un sistema di monitoraggio dell’attivita dell’ente volto a garantire, 0 quanto meno
a favorire, la realizzazione degli obiettivi programmati, la corretta ed economica gestione delle risorse
pubbliche, I'imparzialita ed il buon andamento della pubblica amministrazione e la trasparenza dell’azione
amministrativa. Si tratta pertanto della procedura diretta a verificare lo stato di attuazione degli obiettivi
programmati e, attraverso I'analisi delle risorse acquisite e la comparazione tra i costi e Ia qualita dei servizi
offerti, la funzionalita dell’organizzazione, I'efficacia, I'efficienza ed il livello di economicita,

Principali oblettivi inseriti nel programma di mandato e livello di realizzazione.

Personale

Obiettivo Razionalizzazione dotazione organica e uffici
Inizio mandato [PERSONALE INIZIO MANDATO N. 5
Fine mandato [PERSONALE FINE MANDATO N. 5

Lavori pubblicilinvestimenti

Obiettivo Investimenti Programmati e impegnati:
pere sulla Via Francigena
pere di arredo urbano per Iattrattivita territoriale integrata turistica e
ommerciale
pere per la riduzione dell’incidentalita stradale Via XXV Aprile, Via Ghinaglia, Via
Roma, Via Biagi
Installazione sistema di videosorveglianza per potenziamento impianto per la
icurezza urbana
cquisto e installazione box per videosorveglianza
integgiatura aule e locali scuola materna e locali uffici comunali
cquisto auto polizia locale
cquisto nuovo automezzo Ape Piaggio
sfaltatura Via Don Granelli e tratti di Via Roma da capoluogo a S.P. ex 8.8. n. 596
ei Cairoli
Costruzione copertura zona ticreazione scuola di infanzia
Pavimentazione ingresso carraio area scuola di infanzia
Sostituzione centrale termica per scuola di infanzia e edificio comunale
Sistemazione ingresso cimitero e rivestimento in marmo loculi
Realizzazione Piazzola Ecologica
Posa parapetto per messa in sicurezza parcheggio Via Marconi
Riqualificazione ambientale tratto di Via Don Granelli con realizzazione pista
ciclabile e altre opere
______[Costruzione porticato parco giochi
Inizio mandato Esecuzione dei lavori indicati
Fine mandato Realizzazione nei vari anni dei lavori indicati

Riqualificazione energetica degli edifici di proprieta comunale
vvio del progetto
Redazione e approvazione definitiva del progetto




Gestione del Territorio

Obiettivo

Istituzione Sportello Unico per PEdilizia

Inizio mandato

Avvio del progetto

Fine mandato

Ittivazione dello sportello telematico

biettivo \Variante Piano di Governo del Territorio comunale
Inizio mandato  |Awvio del procedimento
Fine mandato Adozione del Piano di Governo del Territorio
Obiettivo [Adeguamento Componente Sismica dello Studio Geologico
Inizio mandato  |Avvio del procedimento - L ]
Fine mandato  |Adozione del documento Componente Sismica dello Studio Geologico
Obiettivo Numero complessivo Permessi di Costruire

Inizio mandato

Dato non confrontabile

Fine mandato

Dato non confrontabile

Obiettivo

[Tempi di rilascio Permessi di Costruire

Iinizio mandato

Entro giorni 30 dalla richiesta

Fine mandato

Entro giorni 30 dalla richiesta

Istruzione pubblica

IAssistenza scolastica -

IAttivato servizio di assistenza scolastica per minori -

Obiettivo
Inizio mandato
Fine mandato

Mantenimento del servizio di assistenza scolastica per minori

Obiettivo gigliommento mensa scolastica Scuola di Infanzia
Inizio mandato |Appalto in essere per servizio di ristorazione scolastica

Fine mandato Nuovo appalto per il servizio di refezione scolastica

Obiettivo

rasporto scolastico

Inizio mandato

\Servizio attivo

Fine mandato

Ampliato il servizio di trasporto scolastico con convenzioni con i comuni limitrofi

Sociale

Obiettivo

Prelievi ematici

Inizio mandato

Servizio in essere

Fine mandato

servizio per motivi normativi.

Mantenimento del servizio. E’ stata cambiata la struttura di appoggio per 'erogazione del

Obiettivo

Aumento contributo Grest

Inizio mandato

Contributo Grest

€ 40,00 per i ragazzi iscritti a n° 4 settimane
€ 30,00 per i ragazzi iscritti a n° 3 settimane
€ 20,00 per i ragazzi iscritti a n® 2 settimane
€ 10,00 per i ragazzi iscritti a n° 1 settimane

Fine mandato

Contributo Grest

€ 60,00 per i ragazzi iscritti a n® 4 settimane
€ 45,00 per i ragazzi iscritti a n° 3 settimane
€ 30,00 per i ragazzi iscritti a n°® 2 settimane
€ 15,00 per i ragazzi iscritti a n® 1 settimane
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(Obiettivo iAssistenza fasce deboli
Inizio mandato |Assistenza fasce deboli in base alle richieste e alle segnalazioni dell’Assistente Sociale
Fine mandato |Assistenza fasce deboli in base alle richieste e alle segnalazioni dell'Assistente Sociale |

Obiettivo portello Lavoro
Inizio mandato [Non presente
Fine mandato |[stituzione Sportello Lavoro per I'inserimento lavorativo

Obiettivo ssistenza Legale
Inizio mandato [Non presente ]
Fine mandato [Presenza mensile assistenza legale per il cittadino

A.1.2 Controllo strategico
I risultati conseguiti rispetto agli obiettivi definiti, ai sensi dell’art. 147 — ter del Tuel, in fase di prima applicazione, si
applicano solo per i comuni con popelazione superiore a 100.000 abitanti, a 50.000 abitanti per il 2014 e g 15.000

abltanti a decorrere dal 2015.

3.1.3 Valutarione delle performance

La performance é il contributo che un’entita — come un singolo individuo, un gruppo dif individui, un’unitd organizzativa
o un‘organizzazione nel suo insieme — apporta con la propria azione al raggiungimento delle finalitd e degli obiettivi. In
ultima istanza, si tratta dj valutare e misurare la soddisfazione del bisogni per i quali 'organizzazione é stata costituita.,
il suo significato si lega strettamente all’esecuzione di un’azione, ai risultati della stessa e alle modalitd di
rappresentazione. Come tale si presta quindi ad essere misurata e gestita. La valutazione delle performance é pertanto
funzionale a consentire la realizzazione delle finalita dell’ente, Il miglioramento della qualitd dei servizi erogati e alla

valorizzazione della professionalita del personale.

3.1.4 Controllo sulle societa partecipate/controllote oi sensidell’art, 147+ quater del TUOEL

La normativa vigente richiede all’ente locale, in funzione perd delle sue dimensioni demografiche, di definire un
sistema di controlli sulle societd non quotate o partecipate, definendo preventivamente gli obiettivi gestionali a cui
deve tenere la societd partecipata, secondo parametri qualitativi e quantitativi. Se il comune rientra in questo ambito
applicativo, si procede ad organizzare un idoneo sistema informativo finalizzato a monitorare 'andamento delle
societa, con una verifica dei presupposti che hanno determinato la scelta partecipativa iniziale, oltre a garantire la
possibilita di mettere in atto tempestivi interventi correttivi in relazione a eventuali mutamenti che intercorrono, nel
corso della vita della societa, negli elementi originariamente valutati. L’obiettivo finale é quindi quello di prevenire le
ricadute negative che si avrebbero sul bilancio del comune per effetto di fenomeni patologici sorti nelfa societd

esterna, non individuati per tempo.

1



PARTE Il — SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL’ENTE

3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell’ente

Percentuale di
ENTRATE Incremento/decreme
2014 2015 2016 2017 2018 [ o al primo
(IN EURO) anno
ENTRATE CORRENTI 628.890,98 603.840,69 627.850,16 593.566,57 654.310,51 4,04%
TITOLO 4
ENTRATE DA ALIENAZIONI E L - T, e e A ” S
TRASFERIMENT! DI 66.403,43 62.237,i2 37.064,44 8.531,04 74.507,74 12,20%
CAPITALE
TITOLO 5
ENTRATE DERIVANTI DA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
ACCENSIONI DI PRESTITI
TOTALE 695.294,41 666.077,81 664.914,60 602.397,61 728.818,25 4,82%
SPESE 2014 2015 2016 2017 2018 Percentuale di
incremento/decrem
ento rispetto al
primo anno
{IN EURO)
TITOLO 1 531.441,78 518.087,59 555.688,71 523.469,13 601.867,59 13,25%
SPESE CORRENTI
TITOLO 2 58.303,50 73.826,03 55.596,74 49,144,58 114.986,20 97,22%
SPESE IN CONTQ CAPITALE
TITOLO 3 38.932,87 41.340,63 39.678,22 18.202,46 19.080,79 -50,99%
RIMBORSO DI PRESTITI ——
TOTALE 628.678,15 633.254,25 652.963,67 590.816,17 735.934,55 17,06%
Percentuale di
PARTITE DI GIRO incremento/decreme
2014 2015 2016 2017 2018 to rlspetto al primo
(IN EURO) anno
TITOLO 6
ENTRATE DA SERVIZI PER 87.306,41 108.237,27 92,382,02 87.891,86 101.088,84 15,79%
CONTO DI TERZI
TITOLO 4
SPESE PER SERVIZI PER 87.306,41 108.237,27 92,382,02 87.891,86 101.088,84 15,79%
CONTO DI TERZI
— —
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3.2 Equilibrio parte corrente del biluncio consuntivo relativo agli anni del mandato

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

2014 2015 2016 2017 2018
Totale titoli (I+l1+1N) delle entrate| 628.890,98 603.840,69 627.850,16 593.566,57 654.310,51
Spese titolo | 531.441,78 518.087,59 557.688,71 523.469,13 601.867,56
Rimborso prestiti parte del titolo
I pIE P ik 38.932,87 41.340,63 39.678,22 18.202,46 19.080,79
Saldo di parte corrente 58.516,33 44.412,47 30.483,23 51,894,983 33.362,16
& -
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
2014 2015 2016 2017 2018

Entrate titolo IV 66.403,43 62.237,12 37.064,44 8.831,04 74.507,74
Entrate titolo V ** 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale titoli (|V+V] 66.403,43 62,237,12 37.064,44 8.831,04 74.507,74
Spese titolo I 58.303,50 73.826,03 55.596,74 49,144,58 114.986,20
Differenza di parte capitale 8.099,93 -11.588,91 -18.532,30 -40.313,54 -40.478,46
Entrate correnti destinate ad
investimenti
Utilizzo avanzo di
ammini ; :

SRIE TSRO a_pphcato alla 0,00 35.000,00 26.380,85 35.674,73 153.561,44
spesa in conto capitale
[eventuale]
SALDO DI PARTE CAPITALE 8.099,93 23.411,09 7.848,55 -4,638,81 118.082,98
** Esclusa categoria | “Anticipazione di cassa”




Anno: 2014

Riscossloni (+) 674.171,32
Pagamenti () 583.462,48
Differenza 90.708,84
Residui attivi (+) 108.429,50
Residui passivi () 132.522,08
Differenza -24.092,58
Avanzo (+) o Disavanzo (-) 66.616,26
Anno: 2015
Riscossioni (+) 624.698,52
Pagamenti (-) 617.139,49
Differenza 7.559,03
Residui attivi (+) 149.616,56
Residui passivi (-) 124.352,03
Differenza 25.264,53
Fondo Pluriennale Vincolato Entrata (+) 8.208,46
Fondo Piuriennale Vincolato Uscita (-) 24.932,60
Differenza -16.724,14
Avanzo (+) o Disavanzo (-}’ 16.099,42
Anno: 2016
Riscossioni (+) 687.680,08
Pagamenti {-) 615.837,79
Differenza 71.842,29
Residui attivi (+) 69.616,54
Residul passivi {-} 129,507,950
Differenza -59.891,36
Fondo Pluriennale Vincolato Entrata (+) 24.932,60
Fondo Pluriennale Vincolato Uscita (=) 21.013,65
Differenza 3.918,95
Avanzo (+) o Disavanzo ()] 15,869,488
Anno: 2017
Riscossioni {(+) 602.665,77
Pagament! (-) 584.135,99
Differenza 18.529,78
Residui attivi (+) 87.623,70
Residul passivi (-) 94.572,04
Differenza -6.948,34
Fondo Pluriennale Vincolato Entrata (+) 21.013,65
Fondo Pluriennale Vincolato Uscita (-) 9.077,59
Differenza 11.936,06
Avanzo (+) o Disavanzo (-) 23.517,50
Anno: 2018
Riscossioni (+) 671.191,99
|Pagamenti (-) 625.929,42
Differenza 45.262,57
Residui attivi + 158.715,10
Residul passivi (-) 211.093,97
Differenza -52.378,87
Fondo Pluriennale Vincolato Entrata {+) 9.077,59
Fondo Pluriennale Vincolato Uscita (-) 111.099,91
Differenza -102.022,32
Avanzo (+) o Disavanzo (-) -109.138,62

*Ripetere per ogni anno del mandato
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3.3 Gestione di competenza, Quacdro Riassuntivo

Risultato di
amministrazione di 2014 2015 2016 2017 2018
cui:
Vincolato 37.410,62 37.410,62 0,00 157,87 17.415,77
Per.spese Inconio 6824356 | -44.49627 | -9.25573 57.949,70 | -166.220,90
capitale
fi
e 0,00 21.803,17 0,00 0,00 414.487,96
ammortamento
Non vincolato 97.448,20 -6,826,56 -11.582,59 54.732,48 -508.898,44
Totale 66.616,26 7.890,96 -21.238,32 -3.059,35 -243.215,61
3.4 Risultati della gestione: fondo di cassa e risultato di amminisirazione
Descrizione 2014 2015 2016 2017 2018
Fondo ca 131
. el 282.005,61 230.341,67 334.371,75 286.788,62 346.004,01
dicembre
Totale residui finali attivi 129.115,04 207.283,69 117.015,20 126.340,29 193.316,39
Totale residui finali
Ieeasiiallng 18483320 | 14433361 | 143.113,04 | 10891438 | 244.901,94
passivi
Fondo pluriennale
. P 0,00 24.932,60 21.013,65 9.077,59 111.099,91
vincolato
Risultato di
. 226.287,45 268.359,15 287.260,26 295.136,94 183.318,55
amministrazione
Utilizzo anticipazione di
P NO NO NO NO NO
cassa
3.5 Utilizzo avanzo di amministrazione
2014 2015 2016 2017 2018
Reinvestimento quote 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
accantonate per
ammortamento
Finanziamento debiti fuori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bilancio
Salvaguardia equilibri di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bilancio
Spese correnti non 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ripetitive
Spese correnti in sede di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
assestamento
Spese di Investimento 30.000,00 57.759,49 26.380,85 35.674,73 153.561,44
Estinzione anticipata di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
prestiti
Totale 30.000,00 57.759,49 26.380,85 35.674,73 153.561,44
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4.Gestione dei residui. Totale residui di inizio e fine mandato (certificato consuntivo-quadro 11) *

( Totale
RESIDUI ATTIVI Residui residui di fine
provenientl  |gestione
Primo anno del dalla gestione
mandato Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati |Da riportare |di competenza
a b C e=[atc-d)  |fs(e-b) g h=(f+g)
Titolo 1 - Tributarie 95.318,85 63.818,61 12.209,25 41.921,20 65.706,51 188830 34.385,75 36.274,05
Titolo 2 - Coa?tnbutl € 2191035 1367 0,00 249558 713,67 000 817532 3517532
trasferimenti
mOIOB_ o 34.101,54 12.258,80 0,00 5.788,10 2831344 16.054,64 6.741,54 22.796,18
Extratributarie
Parzlale titoli 14243 133,130,65 76.91,08 12.309,25 50.705,88 94.734,02 17.942,94 76.302,61 04,245,55
Titqlo 4-Inconto 17.012,60 17.012,60 0,00 0,00 17.012,60 0,00 15.950,95 1956095
capitale
Titolo 5 - Accension
'to 0 5_ ‘Acc nsione 9.257,43 925743 0,00 0,00 9.257,43 0,00 0,00 0,00
di prestiti
Titolo 6_" Servizi per 3527971 16.474,65 0,00 16.062.46 16.217,25 270260 1213504 1487854
conto di terzi
Totale titol 194.680,39 119.535,76 12.309,25 65.768,34 140.221,30 20.685,54 108.429,50 129.11504
14243444546
Totale
REsIOMLATIIV Residui |residui difine
provenienti gestione
Ultimo anno del dalla gestione
mandato Iniziall Riscossi Maggiori Minori Riaccertati |Dariportare |dicompetenza
3 b C e=(a+c-d)  |f=[e-b) [ h=(f+g)
Titolo 1 - Tributarie 83.311,59 5§5.215,24 1,530,16 19.737,77 65.103,93 9.888,74 118.325,28 128.214,02
Ttolo 2 Corjtnbun ¢ 17.684,14 3.476,56 0,00 0,00 17.684,14 14.207,58 2331254 3752012
trasferimenti
Titolo 3 T 18.530,99 297473 0,00 5081,29 13.449,70 10.474,97 9.819,44 2020441
Extratributarie
Parziale titoli 1+42+3 119.526,72 61.666,53 1.530,18| 24.819,05 96.237,82 34,571,29 151.457,26 186.028,55
T:lollo 4- 1 conto 6.03257 6.402,57 0,00 0,00 6.432,57 30,60 0,00 30,00
capitale
Ti . ;
ftolo 5. 'Accensmne 0,00 000 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00
di prestiti
Titolo 6 - iz
~Serviiper 381,00 000 000 381,00 0o 0,00, 589884 589884
conto diterzi
Totale titoli 12634028  68.069,10 1530,16 320008 1026703  3s0120 157.35630|  191.957,39
1424344456

16




Totale
RESIDUE PASSIVI Residui residui di fine
. nienti i
Primoanno del g“l’lve ist' gestione
mandato e ; Rl 2 I .a RSOk
Iniziali Pagati Maggiori  |[Minori Riaccertati [Da riportare |di competenza
a b ¢ d e=(a+c-d)  [f=(e-b) g h=(f1g)
Tlols
Titolo ) Spese 170.578,69 82.346,19 0,00 58.237,03 112.341,66 2959547 82.097,36 112.092,83
correnti
o -?pese n 141,318,36 3897169 0,00 £0.031,02 61.287,34 2231565 43.978,80 66.294,45
conto capitale
T.|to!o 3 SFese per il 0% 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rimborso di prestiti
Titolo 4 - Spese per
servizi per conto di 14.595,15 092,63 0,00 6.502,52 8.002,63 0,00 6.445,92 6.445,92
terzi
Totale titoli 1+243+4 326.492,20 129.410,51 0,00 144.270,57, 181.721,63 5231112 132,522, 134333,2’0.
Totale
RESIDUI PASSIVI Resldui raskliidifiie
Ultimo anno del provenienti  |gestione
mandato ) ; : L dlaﬁa gestione
Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati |Dariportare |di competenza
a b c d e=(atc-d)  [f={e-b) g h=(f+g)

THalo 1_' e 91,631,38 44.217,71 0,00 20.950,13 70.641,25 2642354 195.061,51 221.485,05
correnti
Titolo 2 - Spese in 17.283,00 9.898,57 0,00 0,00 17.283,00 7.384,43 0,00 7.384,43
conto capitale
T_ltoio aripese pfar 'I 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rimborso di prestiti
Titolo 4 - Spese per
servizi per conto di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.032,46 16.032,46
terzi
Totale titoli 1+2+3+4 108.914,38 54.116,28 0,00 20.990,13 87.824,25 33.807,97, 211.093,97 244.901,94
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4.1 Analisi anzianita dei vesidui distinii per anno di provenienza

Residui attivi al Totale residui
31.12.2017 2014 e . 2015 2016 2017 da ultimo
precedenti rendiconto
approvato |
TITOLO 1
14,198,30 0,00 8.120,83 60.992,46 83.311,59
ENTRATE TRIBUTARIE
TITOLO 2
TRASFERIMENTI DA 0,00 0,00 4,210,02 13.474,12 17.684,14
STATO, REGIONE ED
ALTRIENTIPUBBLICI | L
TITOLO 3
ENTRATE 4,761,58 3.295,00 3.749,86 6.724,55 18.530,99
EXTRATRIBUTARIE
Totale 18.,959,88 3.295,00 16.080,71 81,191,13 119.526,72
CONTO CAPITALE
TITOLO 4
ENTRATE DA
ALIENAZIONI E 0,00 0,00 0,00 6.432,57 6.432,57
TRASFERIMENTI DI
CAPITALE
TITOLO 5
ENTRATE DERIVANTI DA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ACCENSIONI DI PRESTITI
Totale 0,00 0,00 0,00 6.432,57 6.432,57
TITOLO 6
ENTRATE DA SERVIZI PER 381,00 0,00 0,00 0,00 381,00
CONTO DI TERZI
TOTALE GENERALE 19.340,88 3.295,00 16.080,71 87.623,70 126.340,29
Residui passivi al 2014 e 2015 2016 2017 Totale residui
31122017 precedenti daultimo
rendiconto
anprovato |
TToLo 1 992,26 1.700,00 8.946,25 78.760,82 90.399,33
SPESE CORRENTI
TITOLO 2
SPESE IN CONTO CAPITALE 0,00 0,00 1.893,37 15,289,63 17.283,00
TITOLO 3
RIMBORSO DI PRESTITI b 00 0.0 o Ol
TITOLO 4
SPESE PER SERVIZI PER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTO TERZI
TOTALE GENERALE 992,26 1.700,00 10.939,62 94.050,45 107.682,33
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4.2 Rapporto tra compelenza e residuf

2014 2015 2016 2017 2018
Percentuale tra residui
ttivi titoli
attvititolitellietotale | 4y oo | yaote | 1n00% | 1731% | 2521%
accertamenti entrate
correnti titolil e 1l

5. Patto di Stabilitd interno

Indicare la posizione dell’ente I'ente negli anni del periodo del mandato rispetto agli adempimenti
del patto di stabilita interno; indicare “S” se & stato soggetto al patto; “NS” se non & stato
soggetto; indicare “E” se & stato escluso dal patto per disposizioni di legge:

2014 2015 2016 2017 2018

NS NS NS S S

6. Indebitamento

6.1 Evoluzione indebitarento dell’ente le entrate derivanti da accensioni di prestiti (Tit.V ctg. 2-4)

2014 2015 2016 2017 2018
?E:’ld“" dekite 358.319,28 307.721,22 288.176,14 251.855,86 251.855,86
inale
Popolazione 770 772 770 770 771
residente
Rapporto tra
residuo debito e 465,35 398,60 374,25 327,09 326,66
popolazione
residente

6.2 Rispetto del limite di indebitamento percentuale di indebitamento sulle entrate corrent! di ciascun
anno, ai sensi dell’art. 204 del TUEL

correnti (art. 204
TUEL)

2014 2015 2016 2017 2018
Incidenza percentuale
attuale degli interessi
passivisulleentrate | 5490 | 20a% | 170% | 263% | 1,46%
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6.3 Utilizzo strumenti di finanza derivata
Nel periodo considerato I'Ente non ha stipulato contratti relativi a strumenti derivati,

7. Conto del patrimonio in sintesi

Anno 2013

Attivo Importo Passivo Importo
Immobilizzazioni immateriali 0,00 Patrimonio netto 1.496.747,70
Immobilizzazioni materiali 2.280.972,63

Immobilizzazioni finanziarie [0,00

Rimanenze 0,00

Crediti 194.689,26

Attivita finanziarie non 0,00 Conferimenti 563.907,83
immobilizzate

Disponibilita liquide 201.171,52 Debiti 617.305,34
Ratei e risconti attivi 1.127,46 Ratei e risconti passivi 0,00

totale 2.677.960,87 |totale 2.677.960,87
Anno 2017

Attivo importo Passivo Importo
Immobilizzazioni immateriali [4.262,66 Patrimonio netto 1.742.344,60
Immobilizzazioni materiali 2.342.843,94

Immobilizzazioni finanziarie  [0,00

Rimanenze 0,00

Crediti 162.252,69

Attivita finanziarie non 0,00 Conferimenti 492.625,81
immobhilizzate

Disponibilita liquide 286.788,62 Debiti 356.436,50
Ratei e risconti attivi 1.071,20 Ratei e risconti passivi 206.390,05
totale 2.797.219,11 totale 2.797.796,96
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7.7 Conto econoico in sintesi

Anno 2013
VOCI DEL CONTO ECONOMICO Codice Importo

A) Proventl della gestione 8275 529.066,71
B) Costi della gestione di cul: 8280 541.826,12
quote di ammortamento di esercizio 8285 38.769,87
C) Proventi e oneri da aziende speciali e partecipate: 8290 0,00
utili 8295 0,00
interessi su capltale di dotazione 8300 0,00
trasferimenti ad aziende speciali e partecipate 8305 0,00
D.20) Proventl finanziarl 8310 115,72
D.21) Oneri finanziari 8315 16.258,06

E) Proventi ed Oneri straordinari
Proventi 8320 106.279,35
Insussistenze del passivo 8321 29.370,00
Sopravvenienze attive 8322 76.908,35
Plusvalenze patrimoniall 8323 0,00
Oneri 8325 112.725,63
Insussistenze dell'attivo 8326 111,796,52
Minusvalenze patrimoniali 8327 929,11
Accantonamento per svalutazione crediti 8328 0,00
Oneri straordinari 8329 0,00
RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO| 8330 -35.348,03

Anno 2017
VOCI DEL CONTO ECONOMICO Codice Importo

A) Proventi della gestione 8275 599,992, 39
B) Costi della gestione di cui: 8280 555.516,93
quote di ammortamento di esercizio 8285 54.378,12
C) Proventi e oneri da aziende speciall e partecipate: 8290 6,75
utili 8295 6,75
interessi su capitale di dotazione 8300 0,00
trasferimenti ad aziende speciall e partecipate 8305 0,00
D.20) Proventi finanziari 8310 0,00
D.21) Oneri finanzlari 8315 12.330,32

E) Proventl ed Oneri straordinari
Proventi 8320 508.607,96
Insussistenze del passivo 8321 52.071,60
Sopravvenienze attive 8322 456.536,36
Plusvalenze patrimoniali 8323 0,00
Oneri 8325 478.307,53
Insussistenze dell'attivo 8326 475.239,36
Minusvalenze patrimoniali 8327 0,00
Accantonamento per svalutazione crediti 8328 2.344,00
Oneri straordinari 8329 724,17
RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO| 8 330 62.452,32




7.3 Riconoscimento debiti fuori bilancio

Anno 2013
IMPORTI
RICONOSCIUTI E
DESCRIZIONE Codice FINANZIATI
NELL'ESERCIZIO
Sentenze esecutive 10005
Copertura di disavanzi di consorzi, aziende speciali e di Istituzioni 10010
Ricapitalizzazione 10015
Procedure espropriative o di occupazione d'urgenza per opere di pubblica utilita 10 020
Acquisizione di beni e servizi 10025
Totale 10 065 0,00
DESCRIZIONE Codice IMPORTO
Procedimenti di esecuzione forzata 10070
Anno 2017
IMPORTI
RICONOSCIUTIE
DESCRIZIONE Codice FINANZIATI
NELL'ESERCIZIO
Sentenze esecutive 10 005
Copertura di disavanzi di consorzi, aziende speciali e di istituzioni 10010
Ricapitalizzazione 10015
Procedure espropriative o di occupazione d'urgenza per opere di pubblica utility 10020
Acquisizione di benl e servizi 10025
Totale 10065 0,00
DESCRIZIONE Codice IMPORTO
10070

Procedimenti di esecuzione forzata
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8. Spesa per il personale

8.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato

2014 2015 2016 2017 2018
Importo limite di
spesa (art. 1, c.
557 e 562 della L. 173.353,74 173.353,74 173.353,74 173.353,74 173.353,74
296/2006)*
Importo spesa di
personale
calcolata alsensl | 15 28745 | 17335138 17334809 | 175.647,50 | 202.253,57
dell’art. 1, c. 557 e
562 della L.
296/2006
Rispetto del limite Si s] sl sl sl
Incidenza delle
ese di
spese di personale) o con 33,46% 31,08% 33,55% 33,60%
sulle spese
correnti
8.2 Spesa del personale pro-capite
2014 2015 2016 2017 2018
*
Spesa personale 379,72 265,19 253,65 233,06 248,62
Abitanti
* Spesa di personale da considerare: intervento 01 + intervento 03 + |RAP
8.3 Rapporto abitanii dipendenti
2014 2015 2016 2017 2018
Abitanti 154,00 154,40 154,00 154,00 154,20
Dipendenti

8.4 Rapporti di lavoro flessibile

Nel periodo considerato non sono stati instaurati rapporti di lavoro flessibile instaurati.

8.5 Spesa per rappord di lavoro flessibile

Indicare la spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie contrattuali rispetto
all'anno di riferimento indicato dalla legge
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8.6 Limiti assunzionali aziende speciali ¢ istituzioni

Indicare se i limiti assunzionali di cui ai precedenti punti siano stati rispettati dalle aziende speciali e dalle
Istituzioni

X[Jst []no

8.7 Fondo risorse decentrate

2014 2015 2016 2017 2018

Fondo risorse 1, ; 109,22 10.009,22 10.009,22 9.940,59 9.940,59
decentrate

8.8 Esternalizzazioni

L’Ente non ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 bis del D. Lgs. 165/2001 e dell’art. 3, comma 30
della legge 244/2007 (esternalizzazioni)
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PARTE IV — RILIEVI DEGLI ORGANISMI ESTERNI D] CONTROLLO

1. Rilievi della Corte dei conti

- Attivita di controllo: L’Ente non é stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in relazione a
rilievi effettuati per gravi irregolarita contabili in seguito ai controlli di cui ai commi 166-168 dell’art. 1 delfa
Legge 266/2005.

- Attivita giurisdizionale: L’Ente non é stato oggetto di sentenze.

2. Rilievi dell'Organo di revisione
L’Ente non é stato oggetto di rilievi di gravi irregolarité contabili.
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PARTE V — AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA

1. Azioni intraprese per contenere la spesa

Attente analisi dei costi dei settori e dei servizi hanno consentito I'ottimizzazione delle risorse del personale
e finanziarie.

1. Organismi controllati

1.1 Rispetto vincoli di spesa

Le societd di cui all'articolo 18, comma 2 bis, del D.L. 112 del 2008, controllate dall’Ente locale hanno
rispettato i vincoli di spesa di cui all’articoio 76 comma 7 del di 112 del 20087

[CIxst [Ino

1,2 Dinamiche retributive

Sono previste, nellambito dell’esercizio del controllo analogo, misure di contenimento delle dinamiche
retributive per le societa di cui al punto precedente?

[]xst [ ]nO

1.3 Organismi conirollati ai sensi dell’art. 2359, comma 1, numeri 1 e 2, del codice civile.

Organismi gestionali

Esercizio precedente Programmazione pluriennale
Tipologia 2018
2019 2020 2021
Consorzi n, 2* 2 2 2
Aziende n.1* 1 R 1 1
Istituzioni n. 0 0 0 0
Societa di capitali n.0 0 0 0
Concessioni
Altro

*Consorzio Sociale Pavese — Consorzio Parco Lombardo della Valle del Ticino
** AS.M. Pavia S.p.A.

Gli enti partecipati dall’Ente che, per i quali, ai sensi dell’art. 172 del TUEL, & previsto che i rendiconti siano

allegati al Bilancio di Previsione del Comune, sono i seguenti:

. . % di parte- |Capltale sociale al
Denominazione Tipologia dndxoie 31/12/2017 Note ]
1 AS.M. PAVIAS.R.L. SOCIETA’ DI CAPITALE 0,011 € 44.862.862,00

Il ruolo del Comune nei predetti organismi &, da un lato quello civilistico, che compete ai soci delle societa

di capitali e da un altro lato quello amministrativo di indirizzo politico e controllo sulla gestione dei servizi

affidati ai medesimi.
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Gli interventi normativi emanati sul fronte delle partecipazioni in societd commerciali e entl detenuti dalle
Amministrazioni pubbliche, sono volti alla razionalizzazione delle stesse e ad evitare alterazioni o distorsioni
della concorrenza e del mercato cosi come indicato dalle direttive comunitarie in materia. Il Comune, oltre
ad aver ottemperato a tutti gli obblighi di comunicazione e certificazione riguardanti le partecipazioni,

monitora costantemente I'opportunita di mantenere le stesse in base al dettato normativo di riferimento.

l B i _ Societa Partecipate ) ]
Attivita svolta| Risultati di Risultati di Risultati di
Ragione | Sito web della % bilancio bilancio bilancio
soclale Societa 2015 2016 2017
ASM., COMPARTO o
PAVIA www.asm.pv.it 0,011 IDRICO - & una€ 485.101,00  [€ 1.078.296,00 € 4.290.219,00
S.R.L. multiutility in
continua evoluzione
i
Gruppo,
direttamente 0
itramite socleta

partecipate, offre
un'ampia gamma
di  servizi per Ia
collettivita:
1, Servizio ldrico
Integrato ed
rogazione acqua
. Servizio di
Igiene ambientale
3. Gestione e
manutenzione aree]
verdi
1. Gestione aree d
sosta regolamentata
5. Gestiong
utostazione Citta d
avia
6. Gestione calore
. Attivita
informatiche
. Gestione cavidotti
Produzione d
nergia elettrica.

1.4 Esternalizzazione aitraverso societd e aliri organismi partecipati

Non sono stati esternalizzati altri servizi attraverso Societa e altri organismi partecipati.




Tale ¢ |a relazione di fine mandato del comune di VILLANOVA D'ARDENGHI che é stata trasmessa.al
tavolo tecnico interistituzionale istituito presso la Conferenza permanente per il coordinamento
della finanza pubblica in data 18.03.2019.

Li 26.03.2019 I1 SINDACO

C - ;

CERTIFICAZIONE DELL’'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE

Ai sensi degli articoli 239 e 240 del TUEL, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine
mandato sono veritieri e corrispondono ai dati economico — finanziari presenti nei documenti
contabili e di programmazione finanziaria dell’ente. | dati che vengono esposti secondo lo schema
gia previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del Tuel o dai questionari
compilati ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 corrispondono
ai dati contenuti nei citati documenti.

Li 26.03.2019 L’organo di revisione economico finanziario

DOJ[T. GRITTI SEVERINO

I

\
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