AREA A

A 1 - Reclutamento personale - Concorso pubblico per assunzione a tempo
indeterminato

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
1 processo é d_ls_grezmnale’?
No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolameﬂtl direttive, circolari) = 2 |

E! parzmlmente vmcoia!o solo dalla Iegge -3
E' parzialmente vincolato solo da atti ammmlstratwn (regolamenti, direttive, cnrcolan) 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
|Criterio 2: rilevanza esterna B .
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? |
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 |
Si, il nsultato del processo & nvolto d|rettamente > ad _t_,!tentl esterni = 5 ] L B
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pi amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge uné soia PA=1

Si, il processo coinvolge pit di tre amrnmlstrazwnl 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque ammm;stra._zlonl =35

N ‘_,ﬁﬁj S i

punteggio assegnato? ] 1

Criterio 4: valore economico L ) o

Qual & lampatto economico del processo? o ) o *T_
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 i
Ccmpoxta l'attribuzione di vantaggi a soggeti: esterni, ma di non partlcolare rilievo economico (es. borse

di studio) = 3 o ) ) - b o
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5 ) N

puntegglo assegnaté‘ - 5

Criterio 5: frazionabilita del processo ]
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazwm di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {(es.

pluralita di affidamenti ridotti)?

puhteggioassegnato' ) 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell’ esperienza pregressa il tlpo di controlio applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio? B ) o )
No, il rischio rimane indifferente =5 S | -
S: ma in minima parte 4 ] ) -
Sl per una percentuale approssmatwa del 50% = 3 i ) o |

Si, & molfo efficace = 2 - e
Si, costituisce un efficace strumento di neutrahzzazlone 1 :

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Cnteno1 Jmpatto organlzzativo o

|Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pil servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti) |

fino a circa il 20% =
fino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% = _ .
fnoacrrc_;a_loBO%—__ o o ) ) ;

fino a circa il 100% =5 !

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico . I

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? i

No'=__1 o o o B |
Si=5 o ) - !
puntaggio assegnato. 1

|Criterio 3: impatto reputazionale .
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbllcatl su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No 0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3

Sl suila stampa Iocaleenaznonale 4 _‘ S B
Si sulla stampa, locale, nazionale ed mternaz;onale 5 o ) ) ) |

punteggio assegnato 2

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell’'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 1
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

alivello di addetto=1 ) - q o
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficic non generale, ovvero pos:zmne apicale o posizione organizzativa = 3

ahvello dl dmgentedufﬁcso generale = 4 o _——___—_:——__ _—_—_ ;—: 7 l - o _
a livello dl capo dipartimento/segretario generale 5

punteggio assegnato

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto’ 5,33




AREA A
A 2 Concorso per la progressmne di carriera del personale

Criteri ) ~_ Punteggi
Crlteno‘l dlscrezmnahta !

1 processo & discreza_qna!e7

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, c1rcalan) =

E' parzialmente vincolato solo dalla Iegge 3
E' parzialmente vmcolato solo da atti amministrativi (regolamenta direttive, circolari) = 4
E' altamente dgggrgzrc_mg_te 5

- o punteggio assegnato_' ) 2
Criterio 2: rilevanza esterna ] |
Il processo produce effetti diretti all’ esterno del'amministrazione di riferimento? |
No, ha come destinatario finale un ufﬁuo interno = 2 o -
Si, il risultato del processo & rivolto d:rettamente ad utenti esterni = 5 |
punteggio assegnato 2

: - i

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo comp!esso che comporta il conlnvolglmento di piu amministrazioni {esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo comvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Sr |I processo coinvolge pil di cinque ammmastrazmm 5 e o
punteggio assegnato. 1

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo? - )
Ha rrlevanz.a escluswamente interna =1 - - T_
Comporta Iattnbuz;one di vantaggl a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) =

Comporta IafF damento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni {es. appalto) =5

punteggio assegnato 3

Qriit_ér_iq 5 frazionébil_ité__dé-! processo |
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1 -
Si=5 ) ' ) _ o 1

' punteggio as_segnatoi 7 1

|Criterio 6: controlli o o . |
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a I
neutralizzare il rischio?

Nq. !I rischlo rimane indifferente = 5
Si, ma in minima parte =4 ) o
Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3 - /t -
Si, emoltoefﬁcace 2 - - — _. i B -

Si, oostatutsce un efficace strumento di neutrallzzazmne = 1

punteggio assegnator B 3

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Critg_!'_i_g_‘_l:__impgttoorganiz__z_ativo - - L o Il

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personaie rmplegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = o .

fnoaclrcall40%— N - B [ - -
fnoacwcallso%- - - |
fino a circa lo 80% =
lfino a circa il 100% = !

punteggio assagnato: 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1 - |

Si=5 | _
punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale I

Nel corso degll ultimi anni sono stati pubblicati su glomall o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

evento o eventi analoghi? ‘

No =0 I

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazrona!e 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

S 2 T - S —

o B o - punteggio assegngto 0
R [ j
Criterio 4: impatto sull'immagine - o | o
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
|posizionefil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? l

alivello di addetto =1

a livello di collaboratore o funzionario = 2 7 -

1a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione ap;cale o posizione organizzativa = 3 [

a livello di dmgente d ufficio generale 4
a livello di capo dlpartnm_entolsegretano generale = 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio;




AREA A

A3 - Conferimento incarichi di collaborazione (art.7 D.lgs 165/2001)

B & 3
Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale? i
No, é del tutto vincolato = 1 )
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 o i
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4 i B
E' altamente discrezionale = 5 -
punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piti amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1 )
Si, il processo coinvolge pitl di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pill di cinque amministrazioni = 5 )
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo? _
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 B
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse o
di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5
punteggio assegnato| 5
Criterio 5: frazionabilita del processo ~
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No =1 o o
Si=5 ) ]
punteggio assegnato, 5

Criterio 6: controlli |

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte = 4 o

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

|
. B

S b

Si, & molto efficace = 2 - ]
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

s [

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1
fino a circa il 40% =2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico B
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
Inei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
INo =1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No =0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale =2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
|2 livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 -
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato|




AREA B
attivita/processo: affidamento mediante procedura aperta (o procedura ristretta) di
lavori, servizi, forniture
B1 - Definizione dell'oggetto dell'affidamento

) Criteri i I ~ Punteggi
Crlterlo1 dlscrezmnahté

1 processo é d:screznonale‘?

No, & del tutto wncdia"to =1

E' parzialmente vincolato daila legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, cwcolan)

E' parz:almente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzraimente vrndolato solo da atti amministrativi (regotamentl direttive, circolari) = 4
£ altamente dlscrezmnale 5

o - o punteggio assegnatp: 1 7
Cn_ieno 2: rlle-\;r'ér;zémééi-efna T - - 1 o
Il processo produce effettl diretti all'esterno dell' amministrazione di nfenmento?
No, ha come destmatano fnale un ufficio interno = 2 ]
Si, il risultato del processo & rlvolto direttamente ad utenti esterni=5 ) o o 1 ~ -
punteggio a}ssegnatof ) 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

NB EEFGE&SSO comvolge una sola PA = 1 o

Sl il processo coinvolge pid ditre ammmlstrazaom 3 o ___ ) - o . ' T

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5 |

. punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico S R B
Qual & limpatto economico del processo? a i ’
Ha rilevanza esclusivamente mtema =1

Comporta iattrlbuzsone di vantaggi a soggetti esterni, ma dinon particolare rilievo economico (es borse
di studio) =

Comporta Iafﬂdamento di considerevoli vantaggl a soggetti esterni (es appalto)

puniegglo assegnato 7 5

Criterio 5: frazionabilita del processo o o ]l - o
Il risultato finale del processo pud essere ragglunto anche effettuando una plurahta di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

si=s _ ) 7 T o
punteggio assegnato ~ 1

Crlterlo 6: controlli ' o 7 l
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare ll I"ISChIO"’

No, il rischio rimane indifferente =5 _._— ) 7 [ -
Si, ma in minima parte 4 -

Si, per una percantuale approssmgti\_ia del 50% = _3 __;

Si, & molto efficace = 2
Si, costituisce un efficace strumento di neutrailzzazmne =1

S S — R

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

1Rispetlo al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nel'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pili servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1 ) - “ ' - h - I
fl_noacrrca il 40% =2 2
f_rlg_a_c:ircallﬁg"/n___s L -

fino a circa lo 80% = 4 + o ' ' ' o i
fino a circa il 100%- '

Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1 __7:‘_ S ) o l 7:7 _J[
Si=5

punteggio assegnato:

Ve = ! =

Criterio 3_ (impatto reputazionale [
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbllcatr su g|omali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No =0 . a B

Non ne abbiamo memoria =1 ‘ o i
Si, sulla stampa locale=2
Si, sulla stampa nazionale = 3 o ' ' . ' e
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 ' ' ' }

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

lCri_terib 4: irn_;}a_tto sull'immagine B

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, bassa), ovvero la
posizionefil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? ‘

a livello di addetto =1

a livello dl collaboratore o funznonano 2

a livelle di dirigente di ufficio non generale, ovvero posmone apicale o pOSIzmne organizzativa = 3 L

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 - S ) o
a livello di capo dlparumentolsegretano generale 5

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

e = - . -




AREA B
B 2 - attivita/processo: affidamento diretto in economia dell’'esecuzione di lavori, servizi e
forniture ex art. 125 co. 8 e 11 (ultimo paragrafo) del Codice dei contratti

Criteri ) J Punteggi

Criterio 1: dlscrq_zlonallta
Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vzncolato =1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, czrco!arl) 2

E' barz_lalmente vincolato solo dalla Iegge 3 ) ) 7 ‘

E' ‘parzialmente vmcoiato solo da atﬂ ammmlsﬁatlv: (regolamenti, direttive, circolari) =

E' altamente dlscreZIGnale 5

~ B punteggio assegnato: 4
\
Criterio 2: rilevanza esterna "
Il processo produce effetta diretti all'esterno dell'ammmlstrazuone di riferimento?
No, ha come destmatano fmare un ufficio lnterno 2 |
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 '
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo - ) }
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo c_:omvotge una sola PA =1

81 |! processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Sa i processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato: 1
Criterio 4: valore economico ) B S o
LQual e I:mpattc economico del processo‘?
Ha rilevanza esclusivamente rntqma =1 |
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta Iafﬁdameﬂto di consrderevoh vantaggi a soggettl esterm (es. appalto) =

B S S -

puntegglo assegnato ' 5

Criterio 5: f_fazionabilité del processo o ) ) 7 7 - {
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

pluralita di affidamenti ridotti)? }
No=1 - . i
Si = - e I I— - R - . .c———
punteggio assegnato - 1 o

Criterio 6: controlli - !
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

s i — etttk g e it pm—-

No. il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte = 4 ' ' - - - ]L— -
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 )
Si, & mo!to efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento dn neutrallzzaznone =1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo =~ - N S

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pil servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

i i i e = R e e

finoa curca il 20% = 1
fino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% = .
ﬁnoaclrcaIOBO%-4 ) o L :4;,, _

fnoaclrcallmo%- |
punteggio assegnato 1

4

Criterio 2: impatto economico 3

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunmate sentenze della Corte de: Contn a carico d|
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1
Si=5

RIS | S

punteggio assegnato: 1

Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No = O

Non ne abbiamo memoria = 1 ' _ , i
Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazmnale 4

si surla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 I -
punteggio assegnato, 1

Criterio 4: impatto sull'immagine e

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

_— W e - P — S - U PR

a livello di addetto = 1 -
a livello dl collaboratore ° funzmnano 2 o

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posrzsone apicale o posmone orgamzzatlva 3 {

a Iwello di dirigente d'ufficio generale =4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto’




AREA C _ 7
C 1 - autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire

Punteggi

Cr1terro1 dnscrezmnaluta
[ processo & discrezionale? B o
No & del tutto vincolato = 1 ) B ) ) o

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenh direttive, cxrcolaﬂ) = [
E‘ altamente dlscrezaona!e 5 !

G = e - — e — 1

| punteggio assegnato 1 !
froeme— . _ g L s
I : = |

Criterio 2: rilevanza esterna

II processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? o |

No ha come destinatario finale un ufficio interno = =2 o o - o )
Sl il risultato del processo é rivolto darettamente ad utenti esterni=5 _ | J
| o punteggio assegnato 5 |
'Crite_rio 3: complessita del processo B ‘ [ B '

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
«controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? )
No, il processo comvofge una sola PA =1 | )
Sl |1 processo coinvolge pil di tre ammlnlstrazsom 3 o - ' '
S| il processo coinvolge pil di cinque ammlmstraznom 5 o ) \ ' )
punteggio assegné’so 1

|
Cnteno 4: valore economico

Qual el |mpatto economico del processo? ) - - | ‘
Ha r:levanza esclusrvamente mtema =1 |
Comporta Iattnbuznone di vantaggi a soggeth esterni, ma di non partlcolare rilievo economico (es. borse ' |
di studio) = ) : :
Comporta laffdamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = B {
_ pqnte_gsio assegnato 5 ]

fr—— ——- ez = = D T

PAER VPR =SS s - —

Crlterlo 5 frazionabilita del processo

|l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operaznom di entita’
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1 ,
si=5 ) - ]
L - punteggio assegnato. 1 o i

. S — | R

Criterio &: controlli e i T
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a

‘heutralizzare il rischip? o
'No il“ri—s;ch}o rimane indifferente = 5 - A' __ _' _ ____ ) - - I_ - I
S: ma in minima parte = 4 - ' - - __' ‘ - -

_Ss per una perc_gntggle approssmatwa del 50% = 3 __ B - - _ _ _ + _— o __ 1

Si, & m_o[_to_ efficace = 2
|Si, costituisce un efﬁcace strumento di neutrahzzazmne =1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



(Criterio 1: impatto organizzativo — ‘ . :

SRS S S e = =1

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
‘a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pil servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

ﬂno a circa || 20% = 1
ﬁno a clrca || 40% =2
ﬁno a c|rca |I 60% =3 ] . .
fino a circa lo 0%7—7 . . ; | : !

ﬂno acirca il 100% = _ | B
‘ punteggio assegnato 1

Crtterloz impatto economico B o o |

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunmate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
'nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? |

'_NE:" . i o : B
Si= ) | -
punteggio assegnato 1

Cr:tano 3: impatto reputazionale J'A
'Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbhcau su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo l
‘evento o eventi analoghi? :
No 0
Non ne abbiamo memoria = 1 )
$|_ ; §y_l_la stampa locale = 2 - a
'si, sulla stampa nazionale = 3
Si, si.llla stampa locale e nazionale = 4 )
S| sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 J[ )

punteggio assegnato 0

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la |
‘posizionefil ruolo che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? '

fCritério 4: impatto sull'immagine

alivello diaddetto=1

alivello di collaboratore o] funzuonano 2

‘a livelio di dirigente di ufficio non generale, ovverc posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 -
a livello di capo dipammantolsegretano generale 5

Valutazione complessiva del rischio = probabilit_ Ximpatto 4,00 |



AREA D

| Criteri
'Crlteno 11 dtscrezaonahta

Il processo & discrezionale? - ) _ ) o . -

NNo, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamentl dnremve, mrcolan) 2

:E pama!mente vmc_ol_ato soio dalla Iegge 3 o
:E parzialmente vincolato so[o da atti ammlmstratlw (regoiaments direttive, urcoian) 4
E' altamente dlscre;__'lonale 5

bt

S ~ punteggio assegnato

et S==< Z +-

Cnterlo 2: rilevanza esterna

D 1 - concessione ed erogazmne di sovvenzioni, contributl sussidi, ausili finanziari,

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? T

No ha come destmatano finale un ufﬁclo interno = 2

Sl il risultato del processo & rrvoito dlrettamente ad utenti esterm 5

r o B ) o punteggio assegnato:
Criterno 3: comp!essna del processo WJ
Sl tratta di un processo comp!esso che comporta il conmvo[glmento di plu amministrazioni (esclusi i |
_controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? -

No, il processo comvofge una sola PA = 1 . - - o o ]
S| il processo coinvolge pit di tre ammmlstraz:onl 3 '

§' il pmcessqmcomvolg_t_a_plu di cqnquegﬁrlrgmlmstra;lgnms ; o _ i 777 T

o punteggio assegnato

Iir - —— - e — - F——

Crlterlo 4: valore economlco o '7 ) o . ‘
Qual & hmpatto economico del processo?
Ha rllevanza escluswameqtg interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non parhoorare rilievo economico (es. borse
di studio) =3 |
Comporta lafﬁdamento d| considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appaito) 5 T
U V— o B _gy_n__teggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo _ |
I risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
‘economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

pluralita di affidamenti ridotti)? A |
_No = 1 o o - ) ' o |
SI S—— - . o i o o & t ——
| - - ] ) ____ punteggio assegnato

D S, e et

Cnterio 6: controlll _
‘Anche sulla base dell espenenza pregressa, il trpo di controllo apphcato sul processo é adegua:o a T
neutralizzare il rischio? _ 7 o B ) )

‘No il rischio rimane indifferente = 5 ) - ]

'Si, ma in minima parte = 4

S; per una percentuale approssmat:va del 50% =
lSI emoito__efft_:a_t_:e 2 ) _ - o
.Su costituisce un efficace strumento di neutrallzzazuone =1 o ) [
[ punteggio assegnato!




Criterio 1: impatto organizzativo

——

R|spetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
‘a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fnoaclrcanlzo%- B _ o _ . o 7 ] : - : j
fnoaclrca il 40%-
finoacircail 60% =3 - 1 =
finoacircalo80% =4 7 o - T__ i ﬁi -
fino a circa il 100% =5 ' - - e ]

l I S A ]

Criterio 2: impatto economico -

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di |
‘dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno !
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

NO"1 o ) . - . o . __J !
Sr o L

i ) o . . B o ) punteggio _assegnaio: L

| |
Cr:teﬂo 3: impatto reputazionale - ' J
NeI corso degli ultimi anni sono stati pubbllcatl su giornall o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo !
evento o eventi analoghi? H i
No = 0 - 7 " ' ) I |
'Non ne abbiamo memoria = 1 - B o B Ny
S| sulla stampa locale = 2 |
Sa sulla stampa nazionale = 3 B B )
‘Si. sulla stampa locale e nazionale = 4 - - _ o 1 a ]
S| sulla stampa, locale, nazionale ed |nternazmnale 5 ) ) |

| ____ punteggio assegnato, ) 1

R —

{ . e | W— S S
Criterio 4: impatto sull'immagine - o ) B
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la ( [
‘posizionefil ruolo che I'eventuale soggatto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? i

—e e PR DR,

a_hyello diaddetto=1
a livello di oollaboratore o funzmnario 2

a livello dl dirigente d'ufficio ge_nerale 4 77

‘alivello di capo dipartimento/segretario generale = 5 __ S o




AREAE
E1 -provvedlmenh di planlflcazmne urbanlstlca generale

Criteri

Punteggi
Cnteno 1 dascreznonalita

Il processo & dlscrez;ona!e’? ) B ) 1
No, & del tutto wncolato =1 o o o L
E' parzialmente vincolato dalla !egge e da atti amministrativi (regolamenti, dlrett:ve, circolari) = 2
Ef pamalmente vincolato so[o dalla legge = 3 - i
E' parzialmente vincolato solo da atti ammmrstratlw (regolament, direttive, carcolan) 4 -
|E' altamente discrezionale =5 _ L | o
o - o punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna o
1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
7No ha come destinatario ﬁnale un uﬁ“ icio :nterr]o_ 2 o . | o
Si, il risultato del processo & rivolto darettamente ad utenti esterni = 5 |
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo o !

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i

controlli} in fasi successive per il conseguimento del risultato? _ 1

No, il processo comvolge una sola PA =1 !

S, il processo coinvolge pil dl tre ammnmstraz:om 3 - o ) i

Si, il processo coinvolge pil dl cinque ammumstraznom 5 - )
punteggio assggnatoj 3

Criterio 4: valore economico ) o o
Qual & l'impatto economico deI processo‘? ) ) o I
Ha rilevanza esclus;vamente mtema =1

Comporta Iattnbuzuone di vantaggr a soggetu esterni, ma di non parucolare rilievo economico (es borse |
di studio) =3

Comporta I'aﬁi@amento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi (es. appalto)=5 |
punteggio assegnato .5

Criterio 5: fraznunabrllta del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operaznom di entita’
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

_____ - - S N -

No=1 e e o R
Si=5 ] . B I

- o B - B _ punteggio assegnato o 5
Criterio 6: controlli - - - N j[ o -

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio? B 7

No il rlschlo rimane mdifferente 5 - ) o T
Si, main minima g parte 4 o i - e
Si, per una percentuale approssmabva del 50% = 3 _ o |
Sa & molto efficace = 2

Si, costituisce un efﬁcace strumento di neutralizzazione = 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge |'attivita di pit servizi
nell'ambito della stessa PA occarre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

!Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente

fino a circa il 20% =
fino a circa il 40% = ,
fino a circa il 60% =
fino a circa lo 8_0% =
fino a circa il 100% =

Criterio 2: impatto economico ) B - )
[Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di

dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No = 1
Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

evento o eventi analoghi?
No=0

Non ne abbiamo memoria=1
Sl sulla stampa locale = 2

§I_ gulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
S| su!la stampa, locale, nazionale ed intemnazionale = 5

Criterio 4: impatto sullimmagine S .
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), owvero la
posizionefil ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

'a livello di collaboratore o funzmnario 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione aprcale 0 posizione orgamzzatwa 3

a livello di dirigente d'ufficio generale 4 o -
a hvello di capo dlpammentolsegretano generale 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

bunteggio éssegnato_

i
puntegg.l‘o assegnatoi ]
- |

WNel_ corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

ahvgllodladdetto‘1 - . ___ - o __i o . -_.

—

pﬁﬁiéggio as“s'eg'nato;




AREAE
E2- provvedimenti di pianificazione urbaistica attuativa

_ N CriterP | Punteggi
Criterio 1: dlscrezaor_l_ahta L R A - Jn[
I processoédlscrezmnaie'? ) o 7 o I i
No, & del futto vincolato = 1 S _J,

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamentl dlrettwe, circolari) = 2

E' parz@_rp_t_a_nte vrncolato solo dalla Iegge 3 - o o B
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)=4 JT -

E' altamente dlscrezmnale 5

S _ _ _ _ punteggio 3?569"‘“_9: 4
Criterio 2: rilevanza esterna o ) B _j
Il processo produce effetti diretti all' esterno dell'amministrazione di riferimento? ) il
No, ha come de§gn§tarno finale un ufﬁpgg lr_zterno 2 - o B
Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti estemni = 5 ) T )
punteggio assegnato. 5

Criterio 3: complessita del processo ' —
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i |
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? - B

No, il processo coinvolge una sola PA = 1 7 o
Si, il processo coinvolge pil d| tre amministrazioni = 3 ]l
Si, il processo coinvolge pill di cinque ammmlstraz:om 5 |

o - punteggio assegnatc;: ) 3
Criterio 4: valore economico o
Qual & l'mpatto economico del processo? i
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 ) ) f
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse [ :
di studio) = 3 )
Comporta Iafr damento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5 I
punteggio assegnato ~ 5

2 =X e .

[Criterio 5: frazionabilita del processo !
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitad di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1 '

Si=5

- punteggio assegnato 5

Criterio 6: controlli N
Anche sulla base dell' espenenza pregressa, il tipo di controllo apphcato sul procasso & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5
Si, ma in minima parte =4 -
Si, per una pgrcentuaie approsssmatwa del 50% = 3_ -

Si, & molto efficace = 2 7 -
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a c:lrca il 20% = 1
fino a circa il 40% = 7
ﬁno acirca il 60% =
f'no a circa lo 80% =
fino a circa il 100% =
B punteggio assegnato
Criterio 2: impatto economico ] ' . |
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No—1 o o ) S o
Si = o ) o o S 1
punteggio assegnato

+

Criterio 3: impatto reputazionale ] |
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No 0

Non  ne abbiamo memoria = 1
Sl sulla stampa locale = 2

Sl sulla stampa nazionale = 3 B - )
Si, sulFa ' stampa locale e nazionale = 4 - ) S i ) _T
Si sulla stampa Iocale nazionale ed interazionale = 5 N ' f

punteggio assegnato:

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

alivello di collaboratore o funzionario =2 R ‘ ‘

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione orgamzzatwa 3

a I:vello di dirigente d' ufficio ganerale 4

I
. N S . |

et LT et

T AR — S - — e —

Criterio 4: impéﬁqé@ﬁ_mrqagine __ ) - -- % 8

i = - = .. e .

a livello di capo dl_gartimentolsegretarlo generale =5

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




] AREA E
E 3 - Gestione delle sanzioni per wolazwne Cds

o . Criteri .. Punteggi
Criterio 1: discrezionalita o - ) ) ) ) |
Il processo & discrezionale? ) i ) ] B |
No, & del tutto vincolato = 1 i

- - —-- +

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenb direttive, circolari) = 2

E' parzaalmente v:ncolato sofq dalla legge = 3
Er parziaimente wncolato solo da atti amministrativi (regolamentz drrettwe circolari) = 4
E' altamente dtscrez:onale 5 o :

_ . I punteggio assegnato ‘ 2 _
Criterio 2: rilevanza esterna
1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? |
No, ha come destinatario finale un uﬁlcuc_a |nterno 2 o o
Si, il risultato del processo & rivolto dnrettamente ad utenti esterni = 5 !
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo |

Si tratta di un processo cemp!esso che comporta il coninvolgimento di piti amministrazioni (esclusi i ;

controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? L l B

INo, il processo coinvolge una sola PA = 1 |

Si, il processo coinvolge piu di tre ammlmstrazaom 3 ]

Si, il processo coinvolge pit di cinque ammmlstrazmm 5 o i
punteggio assegnato, 1

Criterio 4: valore economico — ' ' i _ ] |
Qual & I'mpatto economico del processo? |
Ha rilevanza esciusnvggngnte interna = 1

Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse |
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggl a soggetti esterni (es. appalto) = 5 ‘
punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo - _
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. '
pluralita di affidamenti ridotti)? o o ) _J
No=1 L S o S i . N
Si=5 !

punteggio assegnato 1
Criterio 6: conrtroillr

Anche sulla base dell' esperlenza pregressa il tipo di controllo appllcato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

S; ma in minima parte = 4 )

Si, per una percentuale approssnmatwa del 50% = - - - -
Si, e molto efficace=2 - o ] T o ) o
Si, costituisce un efﬁcace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 3

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,

|qua|e percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 'attivita di piti servizi
nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale |mp|egato nei servizi coinvolti)

fino a C|rca il 20% !
f'noa_glrc_alMQ%i—r ) B

fino a cﬁ:a i160% =2
.ﬁno acirca lo 80% =

fino a circa il 100%— !
punteggio assegnato 2

C;itefiq 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1 ) ) ) - |
Lk N : . R - e
punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale i

|Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi? |
No=0 ‘

Non ne abbiamo memoria = 1 i

Sl sulla stampa Iocale 2 _ ) ) |
S: sulla stampa nazmnale 3

Si, sulla stampa locale e nazaonale - 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1
o : | - o

Criterio 4: _iplé_aft_o sull‘imnjégj_ne

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la |
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell’ organizzazlone & elevata, media o bassa? |

a livello di addetto = 1 B 7 ) o 1

a livello di collaboratore o} funz:onano 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posmone aplcale o posnz:one orgamzzatwa 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 B T }

e ikt ol —_— - e e —— S SUSE— S S —

a livello di capo dlpammentolsegretano g'enerale 5 ____




